
 

 

 )QuIP( >;ونلا 09ثأتلا لوكوتو01ل ةحو,+ملا تاداشرلإا

 

@? ةروكذملا ةلما;لا تاداشرلإل ةزجوملا ةخس.لا -, ةق(ثولا ەذه
JKامنلاا رثلاا دانسإ" باتك -

-" “Attributing Development Impact”     

 رداوtلل ةهجوم -xف ةخس.لا ەذه امأ .)باتtلل ةلما;لا ةخس.لا sع لوصحلل www.bathsdr.org/resources طgارلا fا عdجرلا bcري(

@? ةلماعلا
 .تاغل ةدعg ةحاتم -,و ،ة�@��لجنلإا ةغللاg @��قطانلا ��غ )MEL( ملعتلاو م(يقتلاو ة{قارملا لاجم -

@? )QuIP( -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب دادعإ مت
@? ثاg ةعماج -

 عفاودلا م(يقت ة(لمع هجاوت -��لا تا�دحتلا عم لماعتلا فدهب ةدحتملا ةtلمملا -

�غتلا ةع�¢ وأ¡و ةدقعملا تاقا(سلا نمض ��ثأتلل ة(ب�سلا�، gلا دمتع�و .ة{سانم ةفل§ت¦و ددحملا تقولا نمضو ةقوثوم ةق�¤ط�cع لوكوتوs 

) ��يغتلا تازفحم رثأ نم ةصلختسملا ةلدلأاCausal Driversاقم للاخ نم اهيلع لوصحلا متي -��لاو ،(gدارفأ عم اهدقع متي ةقمّعم تلا 

�لا اذه ممّصُو .را{تخلاا عضوم ��يغتلا ة�¤ظن عم ةلص تاذ اً{لاغ مهصصق نوكت ةنيعلا نم ن�راتخمcلوكوتو µنم دحلا فدهب صاخ ل§ش 

 .ل§شلا اذه نم ة(عونلا تانا(بلا ضرعو ل(لحتب ةط{ترملا تا�دحتلا ةهجاوم لجأ نمو ،ةلمتحملا ة@��حتملا تاgاجلإا

 ةعجارمg اض�أ -¼ون اننtلو ،)QuIP( -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ةسارد ءارجلإ ططخ� نم ل;ل ة(ل(صفت ةمدقم ��فوت fإ تاداشرلإا ەذه ºس¹و

@? ةدوجوملاو ،م(يقتلا نم عdنلا اذه sع ب�ردتلا لوح ة(فاضلإا رداصملا
 f-  www.bathsdr.orgاتلا طgارلا -

 

 ةماع ةحمل .أ

لاعف مهنأ مهل دكؤت ةلدأ رفوت fإ ،ة(عامتجاو ة�dمنت فادهأ تاذ ةنيعم ةطشÁأg ما(قلاg م@��لت -��لا تامظنملاو دارفلأا جاتح�
ً

 ق�¤طلا sع 

�لا وأ عــــ�راشملاو تلاخدتلاو تارامثÆسلااو حنملا :ةطشÁلأا ەذه نمو .ةوجرملا مهفادهأ قيقحتل حيحصلاcلا ضارغلأو .جماÆع ل(هسs 

@?و .ەلاعأ ةروكذملا ةطشÁلأا نم يأ sع ةللادلل "عوÌÍم" ةملË انه مدختسÁ فوس ئراقلا
 ةلدأ fإ تاهجلا ەذه جاتحت ،تلااحلا عيمج -

@? مهدعاس¹
 اهعم لمعت -��لا تاهجلا ةفاË غلاgإ مهيلع بج� امË ،اه��يغت وأ اهيف عسوتلا وأ عــــ�راشملا ذ(فنت ةلصاوم لوح تارارقلا ذاختا -

 .اهل ةلومملا تاهجلاو عــــ�راشملا ەذه نم ةد(فتسملا تاهجلا اهيف امg ،ةلدلأا ەذهب

@?و
 دمتع� كلذ نلأ ،حضاو ��غ بسÁلأا ل§شلاg ةلدلأا ەذه sع لوصحلا نوك� ،اه��غت ةع¢ وأ ،اهفلاتخا وأ ،اهد(قعتب مسÆت -��لا تلااحلا -

 وأ ،ة(لاحلا ةطشÁلأا ر�dطتل ةنيعم قرط د�دحتل وأ ،ةقgاسلا عــــ�راشملا حاجن sع ءوضلا ط(لسÆل وه له :ةلدلأا ەذه fإ ةجاحلا بÑس sع

 ام ؟رخلآ نا§م نم وأ رخلآ درف نم هنيا{ت بÑس حÍ¢ مأ ،رثلأا رادقم د�دحت مهلأا نم له ؟ةمظنملاg ةصاخلا ةلاسرلا وأ ةمهملا sع د(Ôأتلل

�ت نكم� -��لا ةلدلاا sع لوصحلل ف(لا§تلا نم ة{سانملا ةم(قلا امو ،ةلدلاا ەذه ة(قوثومل لوبقملا دحلاcقرطلا نم د�دعلا كلانه ؟اهر� 

 نم لضفأ ةددحم ة(جهنم وأ ةدحاو ةق�¤ط دجوي لاف ،قا(سلا بسح اهفعضو اهتوق طاقن نيا{Æت ث(ح ،ةلئسلأا ەذه عيمج sع ةgاجلإل

@? ة{سانمو اه��غ
 .فورظلا عيمج -

@Jاعت اض�أ اهنtل ةماÜلاو ةقدلاg مسÆت كش لاx- gف ،رثلأل(Quantitative)  ة(م;لا م(يقتلا قرط نع ث�دحلا¦و
 -xف :تلا§شم ةدع نم -



 

 

@? ثح{يف )QuIP( -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب امأ .��يغتلا لوصح ة(ف(ك حضوت نا نودg راثلآا لدعم sع زكرتو ،ةئيط¦و ،ةفل§م ا{لاغ
 م(يقت -

@? @��لماعلا دارفلاا رظن ةهجو نم راثلآا
�Ôلأا اهنأg نودقتع� -��لا -bاونلاو ،ناد(ملا -Ý ة(مهأ gنمض رثلأا مهفل مهم رمأ وهو ،مهلمعل ة{س.لا 

@? نيا{تلاg ةقلعتملا تا��سفتلا لمشÞ امg ،ددحملا هقا(س
@? تلاخدتلا اهمدقت -��لا ةمهاسملاو ،رثلأا رادقم -

 ةدقعملا عــــ�راشملاو تاقا(سلا -

�غتلا ةع�¢و�. 

@? )QuIP( -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ءارجإ ءارو نم -ßاسلأا فدهلا نم§�و
 وأ، طاش.لل -�امتجلاا ��ثأتلا نأ نم ققحتلل ةادأË مدخ� نأ -

 امل ةفاضإ .ةدوصقملا وأ ةعقوتملا ��غ بقاوعلا ضعg هنع جتن دق مأ عقوتم وه امË مت دق نيد(فتسملل اهدقع يونملا ةطشÁلأا ةعومجم

�لا اذه مدق� نأ نكم� ،قبسcع رثؤت -��لا ىرخلأا لماوعلا نع ةركف لوكوتوs يغتلا��غ اهضعg نوك� نأ نكم� -��لاو( اهلوصح وجرملا تا�� 

@? ةلصاحلا تانيا{تلا sع ءوضلا طلسÞ نأ وأ ،دوصقم وأ عقوتم
�ثأتلل ة(ب�سلا عفاودلا لوح ءارلآا sعو ،ةراتخم ةعومجم نمض تا��يغتلا -�. 

 رثلاا ثدح� ەؤارجإ مت دق @��عم لخدت ناË اذا ام م(يقتل هلامعتسا نكم� ذإ ،تامادختسلاا ددعتم )QuIP( -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب دع�و

@? روكذم وه امË يأ ،)لا مأ( عقوتملا
) ��يغتلا ة�¤ظن -Theory of Changeملل ةدعملا (ÌÍاق{سم عو. Ëهمادختسا نكم� ام gأ ةق�¤طÔ�Ý 

@? ثح{لل لاومش
 .ةفلتخملا اهتطشÁأو اهتا(ج(تا��سا ذ(فنتو اهتا�dلوأ قيقحتب لمشلاا ةمظنملا ما@��لا نم ءزجك ��ثأتلل ة(ب�سلا عفاودلا -

�لا اذه دع� لا ،ماع ل§شæوcيغتلا مجح ةفرعمل ا{سانم لوكوتو�@? ام لخدت ةمهاسم م(يقتل ضع{لا ەدمتع� اذهلو ،)ا(مË( لصاحلا �
 ثادحا -

�يغتلا� gامنلاا رثلاا دانسإ نم لدJK
@? انا(حا ادً(فم نوك� نا نكم� هنا ولو -

 قرط عم يزاوتلاg همادختسا دنع ةلمتحملا تا��ثأتلا ة(مË ريدقت -

  .ىرخأ م(يقت

 ة�دÌلا تانا(بلا sع ءًانب ةدح sع ةلاح ل;ل ��ثأت ةلدأ م�دقت fإ )QuIP( -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ºسÞ ،ة(م;لا م(يقتلا قرط سكع sعو

 .ةنراقملل(Control Group)  م§حت ةعومجم عم ةلgاقم ءارجإ fإ ةجاحلا نود ،طاش.لا وأ عوÌÍملا نم نيد(فتسملا نم ةÍ¢ا{م ة(تلآا ة(ب�سلا

JKاصحلإا للادتسلاا sع ةمئاقلا ة(م;لا ب(لاسلأا عم نيا{Æي اذهو
-  (Statistical Inference)ع مئاقلاs غتملا ضرعتلا�� (Variable 

Exposure)  لخدتلل. 

 

 قرط داج�إ نمضتي كلذ نtل ،مهيلع ةطشÁلأا وأ عــــ�راشملا رثأ نع ثدحتلا Í¢ا{م ل§شµ صاخشلأا نم بلطلل ةنîتم ة(قلاخأ دعاوق كلانهو

 ة(عونلا تانا(بلا عمج للاخ نم ةل§شملا ەذه عم (QuIP) -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب لماعت�و .ةلمتحملا ة@��حتملا تاgاجلإا عم لماعتلل ةقوثوم

gلقأ Áجر ة{سdذخلأاو ،هم(يقت متي يذلا طاش.لل ةنكمم ع ?@
)  ��يغتلا تازفحم ةفاË را{تعلاا -Drivers of Changeةلمتحملا( µم ل§شÆواسï 

 ةطشÁلأا نع ةلوؤسملا ةمظنملا نع لماË ل§شµ @��لقتسم @��ثحاg عم لمعلا للاخ نم كلذ قيقحت مت�و .ةلمتحملا ��ثأتلا تلااجم نمض

@?و .م(يقتلا عضوم
 ناË املË تا¡@��ثحا{لا نع ةوجرملا ��يغتلا ة�¤ظنو عوÌÍملا ذ(فنت  ل(صافت (Blindfold) بجح لقلأا sع متي ،ةق(قحلا -

@?و ،انًكمم كلذ
- gه بجح اضً�أ متي نا(حلأا ضعdع تا¡@��بيجتسملا نم اهعمج متي -��لا ةلدلأا نوكتو .اهم(يقت متي -��لا ةسسؤملا ة�s ل§ش 

 مهو ن�¤خآ تا¡@��ثحاg ما(ق ةوطخلا ەذه -�sو .مهتا(ح نم ةنيعم بناوج نمض ��يغتلل ة(ب�سلا عفاودلا  نع اهووري(Stories)  "صصق"

 نم ةصلختسملا "صصقلا" ل(لحتب ،)عوÌÍملا نع ل(صافت ةفرعمو ة(فلخلا تامولعملا fإ لوصولاg مهل حمسÞ نيذلا( "تا¡نوللحملا"

@? ةطgا��ملا ة(ب�سلا ثادحلأا @��م��ل ةدحوم ة(جهنم عا{تاg تا¡@��بيجتسملا
@? ةحورطملا با{سلأا ةفرعم sع @��ك��لاو ،دÌلا -

 صصقلا ەذه -

 ەذه تناË اذإ وأ ( ،ة�dمنتلا ةلخادملا معدت -��لا ��يغتلا ة�¤ظن ،نطّ{م وأ حــــ�ó ل§شµ ،ضوّقت  وأ ßÍامتت  تناË اذإ ام(ف ،��يغتلا ثودحل

 ة{قارملا تانا(¦و اهتظحلام متت -��لا تا��يغتلا عم تلا(لحتلا ەذه ةنراقم متت ،نكمأ املËو .)لما;لاg ةفدصلا ضحمg تءاج دق با{سلأا



 

 

@? مهاسÞ امم ،عوÌÍملا ةطشÁأg ةقلعتملا
�Ôأ ةروص ل(كش¹ -Ý لا(صفت

ً
 .اهيلإ تدأ -��لا با{سلأاو لعفلاg ت��غت -��لا -bاونلا نع احًوضوو 

 امو هنوفرع� امg طقف ةروصحم اهنأ وه ةÍ¢ا{م تا¡@��بيجتسملا صاخشلأا نم اهعمج متي -��لا تا��ثأتلا ةلدلأ ةلمتحملا ىرخلأا تاددحملا نمو

�تع�cأ هنوÔ�Ý ثأتلا لوكوتورب عا{تا نإ .ة(مهأ��خ نا fإ امنôو ،ل(صافتلا ةفا§g تا¡@��بيجتسملا ماملإ sع دمتع� لا (QuIP) -�ونلا �cمهئارآو مهتا 

�لا اذه مادختسا نكم� -fاتلا¦و .ةد(فمو ةمهمcإ اً{نج لوكوتوf ام ةمهملا ة(فرعملا تاوجفلا د�دحت فدهب ،ةلدلأا عمجل ىرخأ قرط عم بنج 

@? لمعلا رداوك ءارآ تناË اذإ ،لاثملا ل(�س sعف .ةطشÁلأا @��ب
 ەذه ةفرعم مهملا نمف ،��بك ل§شµ ةضقانتم هنم تا¡نيد(فتسملاو عوÌÍملا -

 .اهبا{سأ sع فرّعتلاو تاوجفلا

@? óانع ةدع كلانه ،)QuIP( -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ةسارد دادعلإ ط(طختلا دنع
 تا{لطتملا عم ßÍامتتل اهل�دعت نكم� ةع{تملا ة(جهنملا -

@? اهذخأ بجاولا ةلئسلأا نمو .هم(يقت متي عوÌÍم ل;ل ةددحملا
 ؟ە��غ نود (QuIP) -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب مادختسا بج� اذامل :را{تعلاا -

 رثؤتس ةلئسلأا ەذه لË نإ ؟ىرخأ دراوم نم ةصلختسملا تامولعملا  بناج fإ اهنع جت.ت -��لا ةلدلأا مدختسÆس ف(كو ؟ةمظنملا¡ةهجلا نمو

 ،تاقولأا د�دحت ة(ج(تا��ساو تانيعلا ذخأ ة(ج(تا��سا لخادت ة(ف(كو ،ىرخأ تانا(ب sع لوصحلل ةجاحلا لوح اهذاختا متي -��لا تارارقلا sع

@? ةك��شملا تاسسؤملا¡تاهجلا -, امو ،تا¡@��ثحا{لا نع تامولعملا بجح ة(نا§مإ وأ ةرو@ó ىدمو
- Ëو .م(يقتلا لحارم نم ةلحرم ل�Æلوان 

 .)QuIP( -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ةسارد دادعلإ ط(طختلا ة(ف(كو ەلاعأ ةروكذملا ةلئسلأا ةق(ثولا ەذه نم -fاتلا مسقلا

 

 )AB )QuIPونلا ?<ثأتلا لوكوتورب م.يقت م.مصتو ط.طخت .أ

 ؟يروNO ?<غ مأ يروNO وL لAB )QuIP(: Lونلا ?<ثأتلا لوكوتورب 1ب

�لا رفويcلاح لوكوتو
ً

 عم هجمد متي ام ةداعو ،تلااحلا ةفا;ل بسانم ��غ لحلا اذه نtّلو ؛(Attribution) رثلأا دانسإ يدحتل ادًحاو 

 ةفاË تاعقوت ةرادإ انه مهملا نمو .م(يقتلا تا(لمع نع جت.ت نأ نكم� -��لا ةلدلأا ةفاË صلاختسلا ىرخأ م(يقت قرطو تا(جهنم

@? ةك��شملا تاهجلا
�لا ةردق لوح م(يقتلا -cع لوكوتوs تا�دحتلاو ةفاضم ةم(ق حنم ?@

 .همادختسا -

 :Wع رداق ABونلا ?<ثأتلا لوكوتورب

@? اهجمدو ءارآو را§فأ د(لوت •
�يغتلا اذه ثودح بÑسل مهÔاردôو ��يغتلا لوح ةد(فتسملا تاهجلا رظن تاهجو -�. 

@? ةلصاحلا تانيا{تلا sع ءوضلا ط(لس¹ •
 .اهيلإ تدأ -��لا با{سلأا د�دحتو ةد(فتسملا تاهجلا نم ةعومجم نمض ��يغتلا -

@? ةدعاسملا •
 .اهم(يقت مت تلااجمو ةددحم تا¡نيد(فتسم ةعومجم نمض ام عوÌÍمل )��يغتلا( ة�¤ظن ضحد وأ د(Ôأت -

�Ôأ ةق�¤طg تانا(بلا نم عdنلا اذه د(لوت •Ý حتلا ةل§شم نم دحلا للاخ نم ة(قوثوم� جمد للاخ نم كلذو ،ام عوÌÍم ەاجت @�

 .)ثح{لا قا(س بسح امًئاد ىوتسملا اذه ل�دعت نكم�و( تامولعملا بجح نم بسانم ىوتسم

@? ثح{لل عوÌÍملاg ضوفملا عم ەدادعإ متي -�ون نا(بÆسا مادختسا •
 ةحصلا نم ةعونتم تلااجم نمض ةلصاحلا تا��غتلا -



 

 

 .ةا(حلاو

�خلا تاوذ¡يوذ نم تا¡@��يلحم تا¡@��ثحاg ف(ظوت •cاقم ءارجلإ ة(لاعلا تاراهملاو ةgةق�¤ط¦و ،ةد(فتسملا تاهجلا عم تلا 

 .ةموهفمو ة{سانم ة(لحم ةغلو

 د�دحتل( ةدحوم @��مرت ب(لاسأ مادختساg ةقمّعمو ةفافش ،ةمظنم ةق�¤طg تلاgاقملا نم ةصلختسملا تانا(بلا ل(لحتو @��مرت •

 .)عوÌÍملل اهدانسإ نكم� تاجرخملاو لماوعلا ەذهل نكم� ىدم يأ ôfو ،تاجرخملاو ةفلتخملا ��يغتلا @��فحت لماوع

�ع كلذو ،ة�ردصملا تانا(بلا fإ عdجرلا sع تا¡@��مدختسملا عيجش¹و @��كمت •c مهد�وزت gم ة(ل(صفت قحلامÌÍةفا;ل ةحو 

�ع ة(مقر ةق�¤طg تانا(بلا ەذه fإ لوصولا sع ةردقلا مهحنم وأ¡و ة�@��م��لا تلاgاقملا تانا(بc ة(س÷ئر تامولعم ةحول. 

 تاشاقنلا" تاعامتجاو ة(نعملا تاهجلا تاعامتجا نم ةعساو ةعومجم نمض اهمادختسا نكم� -��لا تانا(بلا د(لوت •

 تاهجلاو عوÌÍملا رداوك عم تاعامتجلاا لمشÞ امg ،اهقا(س نمض تانا(بلا ��سفنو مهفل (Sense-Making) "ة(قطنملا

 .ةد(فتسملا

 

 :Wع رداق ?<غ ABونلا ?<ثأتلا لوكوتورب

�ثأتلا لوكوتورب تاسارد نأ ث(ح ، (Statistically Representative) اً(ئاصحإ ةد(فتسملا تاهجلا ةفاË لثمت جئاتن م�دقت •� 

�Ôأ را§فأ sع لوصحلل ةممصم  (QuIP) -�ونلاÝ يغتلا لوح اقًمع�@? ةلصاحلا تا�
 قلاطûب حامسللو ،هنيعم ةراتخم تاعومجم -

قاطن عسوأ تاعومجم لوح ةرذحلا تام(معتلا
ً

 .ا

@üف .ةنيعم عــــ�راشم ةطشÁأ رثأ نع ادًج ةددحم ةلئسأ sع ةgاجلإا نامض •
@? امًهم ام طاشÁ را{تعا لاح -

 ل{ق نم ةحصلا لاجم -

لسم اهرا{تعا مدعو( مهعم ت�¤جأ -��لا ةلgاقملا بسح تا¡@��بيجتسملا
ý

�لا sع بجوتي انه ،)تامcع لوصحلا لوكوتوs عجارم 

@? نtلو .عوÌÍملاg ةقلعتملا (Drivers) تازفحملا ەذهل ة(ئاقلت
 ةمهم ��غ وأ ة(شماه عوÌÍملا اهمدق� -��لا ةطشÁلأا تناË لاح -

?@
 نم ،ىرخأ ةهج نم .مهيلع اهحرطل ةهجوملاو ةÍ¢ا{ملا ةلئسلأا نم ىرخأ ةعومجم دادعإ بج� انه ،تا¡@��بيجتسملا ةا(ح -

�Ôلأا ��يغتلا قا(س باع(Æسا مهملاÝ اعًاس¹ا ) gام ?@
  .)عوÌÍملا لشف وأ حاجن نم دحت وأ مهاس¹ -��لا لماوعلا كلذ -

�لا زكري ث(ح ،ة(ل(صفت ة(مË تانا(ب ��فوت وأ رثلأا رادقم سا(ق •cع لوكوتوs للاخ نم نكم�و .ەرادقم س÷لو رثلأا ة(هامو ةع(بط 

�لاcد�دحت لوكوتو Ëيغتلا تازفحم ة(م� ەذه نtل ،ةذوخأملا ةنيعلا نمض را§فأو جذامن روصتو ص(خلت فدهب ،تاجرخملاو �

�لا نوك� نأ نكم�و .ة(ئاصحلإا ة(حانلا نم ةنيعلل ةلثمم نوكت لا تانا(بلاcجذامنلا دادعإ لوح تامولعم ءاطعلإ ادً(فم لوكوتو 

 .جذامنلا ەذه ط{ضل  ة(فاضإ تانا(ب sع لوصحلل ةجاحلا �ü{ت كلذ عمو ،��يغتلا رادقم -ÿاحت -��لا

JKرملا ضرعلا نأ نم مغرلا sعف .عوÌÍملل -s;لا لشفلا وأ حاجنلا سا(ق وأ د�دحت •
 لهسÞ(Coded)  ةزمرملا ة(عونلا تانا(بلل -

 ل§شµ دادعتسلاا fإ ةجاحg @��ضوفملا نأ لاإ ،(Outliers) ةفرطتملا م(قلاو  جذامنلا sع ءوضلا طلس!و ةلدلأا باع(Æسا ة(لمع



 

 

 لماشو -Ës ل§شµ عوÌÍملا م(يقت فدهب ،انًكمم كلذ ناË املË ىرخأ رداصم ةدع نم ةلدلأا عمجو تانا(بلا عم لماعتلل د(ج

 .ة(ل{قتسملا ةطشÁلأا ه(جوتل ةمزلالا تا(صوتلا صلاختساو

�Ôأ ة(جهنمل Í¢ا{م ل§شµ جــــ�و��لا •Ý ¹لل تاجرخملاو جئاتنلا نم ةدافتسلاا نكم� هنأ لاإ ،ة(منتلل ة(كراش� ام لمأتلاو ملعتلل جــــ�و�

 -��لا تلاgاقملاو @��ك��لا تاعومجم نأ اودجو دق تا¡نيد(فتسملا ءلاؤه نم أضًعg نأ امË ،تا¡نيد(فتسملا تاعومجم @��ب

�تعا وأ¡و ةد(فم مهعم ت�¤جأcكفتلاو لمأتلل ةعتمم اصًرف اهو
ý

�Jاذلا ر
-. 

 

O\ ةكراشملا تاهجلا .ب
B لوكوتو̀<لا ةسارد دادعإ 

 بج� -��لا ةلدلأا عdن لوح رارقلا ذاختا ة(لوؤسم اهيع¡ه(لع عقتو ،اهعمج متي -��لا ةلدلأل ة¡-ßاسلأا ة¡كلهتسملا -,¡وه ة¡ضوّفملا

 ةساردلا قاطن sع ةقفاوملا ة(س÷ئرلا ة¡ضوفملا تا(لوؤسم نمضتتو .اهعمج ءارو بÑسلاو ة(ف(tلاو نامزلاو نا§ملاو ،اهيلع لوصحلا

 معدو sع فاÍ¢لإاو ،تانيعلا را(تخا ة(لمعg ما(قلا @��كمتل ة�رو@Üلا عوÌÍملا قئاثو ��فوت fإ ةفاضلإاg ،تانيعلا ذخأ ة(ج(تا��سا sعو

 عم -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب تانا(ب ةمجرت جمد نم دÔأتلا لمشÞ امg ،عوÌÍملا نم ةصلختسملا جئاتنلا مادختساو عــــ�زوتو  ÁÌÍ تا(لمع

�لا ��غ ىرخأ م(يقت قرط نم ةصلختسملا ةلدلأاcو .لوكوتوôf ةسارد دادعإ نع ةلوؤسم ة(س÷ئر تاهج ثلاث كلانه ،ة¡ضوفملا بناج 

 :(QuIP) -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب

 ثح{لا ق�¤ف ف(ل§تو ،ةساردلا ةرادôو م(مصت اه¡هتا(لوؤسم نمو ،ضوفملا عم لمعلا نع ة¡لوؤسم -,¡وهو :@��مّ(قملا ة¡س÷ئر •

@Jاد(ملا
- gلإاو ،تانا(بلا عمج¢Íع فاs و تانا(بلا ل(لحت تا(لمعôجراخ نم بصنملا اذه لغشل صخش ف(ظوت نإ .ر�راقتلا دادع 

 وأ ةكÌÍلا لخاد نم ة¡فظومل نكم� نtل ،اهصلاختسا متîس -��لا ةلدلأا ة(قوثوم نم حجرلأا sع ززع(س ةكÌÍلا وأ ةسسؤملا

 @��مّ(قملا ة¡س÷ئر ماهم نمضتتو .عوÌÍملا ةرادûب ةÍ¢ا{م ةقلاع هل نوكت¡نوك� لاأ طµÌÍ بصنملا اذه لغش¹¡لغشÞ نأ ةسسؤملا

 تا(لمع sع فاÍ¢لإا fإ ةفاضلإاg ،تا¡@��ثحا{لا ةرادôو ،ب�ردتلاو ،ف(ظوتلاو ،تانيعلا عمج ة(ج(تا��ساو تانا(بÆسلإا دادعإ

@?( تانا(بلا ل(لحت
 ة(نعملا تاهجلا ل{ق نم هلامعتسا متي -s(لحت ر�¤قت م�دقتو ،)اه¡هسفنب ةمهملا ەذهب ما(قلا مدع لاح -

gملاÌÍع @��مّ(قملا ة¡س÷ئر نوكت¡نوك� نأ بح�و .عوs علاطا gع ة¡ارًداق نوكت¡نوك� نأو ،ة(عونلا تانا(بلا ل(لحت ئدا{مs ةرادإ 

 .تلاgاقملا ءارجûب نوموق(س يذلا تا¡@��ثحا{لل -�رفلا ف(ظوتلا ة(لمع

@? امًهم ارًود يدؤت¡يدؤي -,¡وهو :تا¡@��ثحا{لا ة¡س÷ئر •
 ةفاË ةرادإ نع ة¡لوؤسم -,¡وهو :(QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب دادعإ -

 اهيف يرج� -��لا ةلودلا سفن نم ة¡اسًرمتم ة¡اً(عون ة¡اثًحاg نوكت¡نوك� نأ بج� بصنملا اذه لغشلو .تانا(بلا عمج ة(لمع -bاون

�خ اهل¡هل نوكت¡نوك� نأو ،م(يقتلاcطو ةعساو ةdةل� gلمعلا ?@
 ةرادôو ب�ردت بناج fإ ،عيفر ىوتسمg رداوك ف(ظوت¦و ناد(ملا -

 sع ة¡ارًداق نوك� نأ بج� ذإ ؛ة{سانم فورظلا تناË اذإ اضً�أ بصنملا اذه لغش¹¡لغشÞ نأ @��مّ(قملا ة¡س÷ئرل نكم�و .لمعلا قرف

 نمضتتو .ةلوؤسملا تاهجلل ةعومسم ءارلآا ەذه نوكت نأ نم دÔأتلاو مهئارآ ءادgإ نم عوÌÍملا نم تا¡نيد(فتسملا @��كمتب ما@��للاا

�خ تاذ لمع رداوك ةرادôو ف(ظوت @��ثحا{لا ة¡س÷ئرل ة(س÷ئرلا ماهملاcةراتخملا تا¡@��بيجتسملا ةنيع دادعإ ة(لوؤسم لمحتو ،ة 

 عم د(ج لصاوت ىوتسم sع ظافحلا بناج fإ ،ة(لاع ةدوج تاذ مهعم ىرجتُ -��لا تلاgاقملا تانا(ب نأ نم دÔأتلاو ،اقً{سم



 

 

 .تا¡@��مّ(قملا ة¡س÷ئر

لاوؤسم نوكت¡نوك� :ة¡للحملا •
 مادختساg ؛(QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ة(جهنم عا{تاg تلاgاقملا عيمج @��مرت نع ةلوؤسم¡ً

�لاcة{سانملا تا(جم، gإ ةفاضلإاf مرت مت -��لا تانا(بلا ل(لحت� اهم�دقت وأ ر�راقتلا دادعلإ اً��ضحت ،ة(س÷ئرلا جئاتنلا جارختساو اه@�

 ةعومجم نا{لطتي @��بصنملا نيذه نأ امg نtلو ،تا¡@��مّ(قملا ة¡س÷ئرو ة¡للحملا ماهم @��ب جمدلا نكم�و .تا¡@��مّ(قملا ة¡س÷ئرل

لطتت امË ،تاراهملا نم ادًج ةفلتخم
$

 لا ث(ح @��بصنملا نيذه @��ب لصفلا لضف� اذل ،تقولا نم ةل�dط ة��ف ل(لحتلا تا(لمع ب

 ارًداق نوكت¡نوك� نأ ة¡ءفtلا ة¡للحملا sع بج�و .@��فرطلا @��ب لاعّفلا نواعتلاو مغانتلا رفوت طµÌÍ ،تاراهملا @��ب جمدلا نكم�

@? لما;لا جامدنلاا sع
 نم نكمتت¡نكمتي نأو ،ة(بلسلاو اهنم ة(باج�لإا ،اهلحو ةدقعملا ��يغتلا صصقو تلا§شم د�دحتو تانا(بلا -

 لوكوتورب ر�¤قتل اسًاسأ¡ةدعاق نوكتل اهم�دقتو ةلص تاذ ة(نا(ب تاموسرو لوادج دادعôو ،تانا(بلا نم ة(س÷ئرلا جئاتنلا صلاختسا

 .(QuIP) -�ونلا ��ثأتلا

 

 AB  (QuIP)ونلا ?<ثأتلا لوكوتورب ةسارد ءارجلإ بسانملا تقولا 3ب

 .م(يقتلا د(ق عوÌÍملاg اهتقلاع sع.(QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ةسارد ءارجلإ بسانملا تقولا دمتع�

• ?@
- gنوكتل ،م(مصتلا ةلحرم ة�اد gاثمgيغتلا عفاود د�دحتل ة(ص(خش¹ ةادأ ة� .ح��قملا عوÌÍملا ءارو نم فدهلا وأ ة�¤ظنلا صحف وأ �

• gوأ ة�اد ?@
  (Deep Dive) "ةقمّعم ةسارد" وأ  º-" (Reality Check)قاولا ققحتلا"ـل ةادأ ةgاثمg ةساردلا نوكتل ،عوÌÍملا فصتنم -

 ،مهنم ةصلختسملا تامولعملا sع ءًانب ةمزلالا تلا�دعتلا ءارجإ متيل ،تقولا رورم عم ��يغت نم ثدح� امg نيد(فتسملا يأر ةفرعمل

�ياعملا نع نوفرحني وأ¡و نويباج�إ مهنأ ة{قارملا تانا(ب ح��قت نيذلا دارفلأا نم يأ� g) ة(بلس ةق�¤طNegative Deviants(.  

• gوأ دع ?@
 تاضا��فلاا طا{تراو ة(قوثومو ة�افك ىدم لمشÞ امg ( هئارو نم بÑسلاو هلمع مت امل اسًا§عنا نوكتل ،عوÌÍملا ة�اهن -

§حت ةعومجم وأ ةدعاق رفوتت مل نôو ��ح ،)عوÌÍملا معدت -��لا ة�¤ظنلاو
$

@? دعاسÆل م
 .ة(ئاصحلإا تانراقملا للاخ نم رثلأا م(يقت -

 

 ةنيعلا را.تخا ة.ف.ك .4ب

 .ة(قا(سلا لماوعلا نم د�دعلا sع دمتعت اهنلأ (QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب نمض اهتساردل تلااحلا را(تخلا sثم ة(ملاع ةق�¤ط دجوي لا

@? اهرود لمشÞ امg ،ةساردلا نم -&÷ئرلا فدهلا )أ( لماوعلا ەذه مهأ نمو
 ةقلاعلا تاذ تانا(بلا ��فوت )ب( ،ةددحملا ��يغتلا ة�¤ظن م(يقت -

@? عقوتملا فلاتخلاا¡نيا{تلا لوح
 لوح ةلصلا تاذ تانا(بلا رفوت )ج( ،م(يقتلا د(ق عوÌÍملا نم تا¡ن�¢اخلاو تا¡نيد(فتسملا تافص -

@? نيا{تلا
�لا ةطشÁأ رفوت -cةط{ترملا تاددحملا )د( ،مهمامأ جمان g)ه( ،دراوملاو تقولا Ëلا تانا(بلا ة(م��- Þفوس .اهترادإ ة¡للحملا عيطتس 

 عمجg ءد{لا ل{ق ةمزلالا تانيعلا را(تخا تارارق  sع ءوضلا طلس÷س مث نمو ،Üتخم ل§شµ لماوعلا ەذه ةق(ثولا نم مسقلا اذه شقاني

 .تانا(بلا



 

 

 

 ةساردلا نم noBئرلا فدهلا 5ب

 تامولعملا عdنب حضاو كاردإ fإ ةجاحg لثملأا ل§شلاg مهرا(تخا ةق�¤طو مهددع د�دحتو ،تلاgاقملا ءارجلإ @��بسانملا صاخشلأا را(تخا نإ

 fإ يدؤي فوس ةمهملا ةطقنلا ەذه كاردإ مدع نإ .اهئارو نم بÑسلاو ،تلاgاقملا نورج(س نيذلا صاخشلأاو ،مهنم اهصلاختسا بولطملا

 ةساردل ة{س.لاg ةل§شم صاخشلأا نم ةنيع نمض @��حتلا دع� لا ،لاثملا ل(�س sعف .ةساردلا ةدوجو ة(مهأ مهف مدعو ،جئاتنلا ةئîس تلاgاقم

 نإف ،-fاتلا¦و .@��يباج�إ صاخشأ ةلgاقم للاخ نم ةحجانلا جئاتنلا د�دحت وهو حضاو فدهب اهدادعإ متي -��لا (QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب

 .ضرغلا اذهل ة{سانم ،حــــ�ó وأ دوصقم ل§شµ ة@��حتم نوكتل  ةاقتنم تانيع را(تخا

@? تافلاتخلاا رهظت ،مومعلا¦و
 عــــ�راشملل -s;لا رثلأا ة(مË د�دحتو sع د(Ôأتلا تناË ءاوس ،ةساردلا تا�dلولأ اعً{ت تانيعلا را(تخا تا(ج(تا��سا -

 ثدح� ام فاشÔÆا وأ ،��يغتلا ة�¤ظنو اقً{سم ةددحملا ة(سا(قلا تاÍ¢ؤملا نم ةعومجم sع ءًانب ،ـةنيعم ة(نا§س ةعومجم sع ةلمتكملا

gأ ةق�¤طÔ�Ý ملا ذ(فنت ىوتسم @��سحتل ،احًافتناÌÍلإا د(ق عوÁع ،ءاشs ثأتلا لوكوتورب دع�و .لاثملا ل(�س� ةنرم ة(جهنم (QuIP)  -�ونلا �

 تلاgاقملا ددع لوح رارقلا ذاختا امأ .اهرادقم د�دحت س÷لو ،ة(ب�سلا تا(لمعلا لوح ةلدلأا عمج fإ -ßاسأ ل§شµ فدهت ،ةحتفنمو

�حتلا نم دحلا ةرو@s óع دمتع(ف ،اهؤارجإ بجاولا @��ك��لا تاعومجمو�@ ?@
 لوح ة(فاضلإا را§فلأا نوك م(يقت نم لقأ ل§شµ تانيعلا ءاقتنا -

�غ ة(فاضلإا تانا(بلا نم اهصلاختسا مت -��لا عوÌÍملا تا(لمع� ó@تل ةد(فم وأ ة�رو�cر� óو .ة(فاضإ ف(لا§ت فæنوكتي ،"يرا(عم" ل§ش 

 ةدعل ل�دعتلل لgاق كلذ نأ لاإ ،@��كرت تاعومجم عم ة(شاقن تاسلج عــ¦رأو ة�دارفنا ة(ل@@�م ةلgاقم 24 نم "دحاولا" -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب

 ة(عرف تانيع بلجل "جودزملا" -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ءارجإ عئاشلا نمو .تا¡@��يلحملا تا¡@��بيجتسملا را(تخلا مزلالا تقولا اهنم ،با{سأ

 .ةلgاقم 96 ددعلا حبص(ل تاعومجم عــ¦رأ ��ح وأ ،نا§سلا نم @��تضقانتم @��تعومجم نم

 

u\ا.سلا نياrتلا 6ب
B 

 تانيعلا را(تخلا ةقفوم ة�ادg ةطقن وه م(يقتلا د(ق عوÌÍملاg ةرثأتملا ةلما;لا ة(نا§سلا ةنيعلا نمض اً(ئاوشع تا¡@��بيجتسملا را(تخا نإ

@? ةمزلالا
 اذإ ،لاثملا ل(�س sعف ،ةوطخلا ەذه نع داعتبلال ة(قطنم با{سأ ةدع كلانه نأ لاإ ،(QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ةسارد -

Ëو ،ةفلتخملا ة(عرفلا تاعومجملا نمض رثلأا نيا{ت عقوتل ةحضاو با{سأ كلانه تناËتاعومجملا ەذه د�دحت نم اننكمت تانا(ب انيدل نا 

 @��تفلتخم @��تقطنم -/غ� نأ م(يقتلا د(ق عوÌÍملل نكم�و .تاق{ط fإ اهم(سقتو ةنيعلا ف(.صتل ة��بك ة(لامتحا دوجو -@�ع� اذهف ،ة(عرفلا

�تل ،اً(فارغجcدلأا دحلا ر�J@ لا( سانلا نمtغو ة�ورملا ىرقلاو ،ة(ف�¤لاو ة(ندملا قطانملا لثم ( اهيف نوش÷ع� -��لا )اتو� نكم� انهو .)ة�ورملا �

@? نيا{تلل ارًدصم نوكت ام اً{لاغ -��لا ة(قا(سلا لماوعلاg قبسملا ��كفتلا sع دمتع� هتاذ دحg انًف تاق{ط fإ ةنيعلا م(سقت را{تعا
 تاجرخم -

@? تانيعلا را(تخلا ة(فاضإ تا(لامتحا كلانه دلوتت ،اهل(لحتو ة(ئاهنلاو ة(ساسلأا ة{قارملا تانا(ب عمج متي نأ دع¦و .عــــ�راشملا
�لا -cلوكوتو. 

لاثمف
�تخا نممJc-"  (Positive Deviant)اج�لإا فارحنلاا" لزانمل )اتوtلا(" تانيع را(تخا متي :ًcسحتلا اوîلا تانÌةع� ?@

 تاÍ¢ؤملا -

 تانيعلل دمعتم را(تخا ةلاح كلانه ،كلذ نم سكعلا sعو .نسحتلا اذه ءارو عفاودلا لوح تامولعملا نم د�0م ةفرعمل كلذو ،ة(ساسلأا

 نم مات ل§شµ دÔأتلل اعًم ن�را(خلاg ما(قلا وهو ثلاث را(خ كلانهو .بÑسلا ةفرعمل ،تانîسحت يأ اوسمل� مل نيذلا لزانملا نم ة@��حتملا



 

 

 "جودزملا" -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب ةساردg ما(قلا نكم� وأ .لزانملا sع رثؤت -��لا ة(ب�سلا تا��يغتلا نم عساوو عdنتم ف(ط sع لوصحلا

gأ :)اتوك( تاعومجم عــ¦رأ را(تخاÔ�Ý و @�غ?@
�Ôأ ،نسحت -Ý لو @�غtن ?@

�Ôأ ،رادحنا -Ý لو ارًقفtن ?@
�Ôأ ،نسحت -Ý و ارًقف?@

�Ôأ ةلاح -Ý اءًوس. 

@?و
 اضً�أ امنôو ،تانيعلا را(تخا دنع لصاحلا أطخلا نم ل(لقتلا sع طقف دمتع� لا اهؤارجإ بج� -��لا تلاgاقملا ددع نإف ،تلااحلا عيمج -

�Ôأ لئلاد ددع ة(حان نم ( ة(شماهلا ا�ازملا sعÝ يغتلا عفاودل� .اهؤارجإ متي ة)فاضإ ةلgاقم لË نم اهيلع لوصحلا متي -��لا ،�(

 

 "ةجلاعملا" وأ فادهتسلااy قلعتملا نياrتلا 7ب

@? نيا{تلا وهو
 عئاض{لاو تاجتنملاو تامدخلا نوقلتي نيذلا كئلوأ لمشÞ امg ،سانلا نم ةفلتخم عاونأ sع عوÌÍملا ةطشÁأ ��ثأت ة(ف(ك -

 ،لاثملا ل(�س sع، مهنا��ج نلأ كلذو ،طقف Í¢ا{م ��غ ل§شµ عوÌÍملا ةطشÁأg رثأتت -��لا تائفلا ضعg كلانه ،ىرخأ ةهج نم .ةفلتخملا

@?و .اهب مهتكراشم لامتحا كلانه -fاتلا¦و ةطشÁلأا ەذهب اورثأت دق
@? فلاتخلاا¡نيا{تلا لوح ة(فا;لا تانا(بلا رفوت لاح -

 وأ تاعومجملا -

 تا��ثأتب دوعتس تافلاتخلاا ەذه نأ عقوتملا نمف ،هg اورثأت يذلا تقولاو ،عوÌÍملا ةطشÁأÍ g¢ا{م ل§شµ نورثأتي نيذلا صاخشلأا

 ضرعتلا نم اعًساو ىدم حيحص ل§شµ سكعت اهنأ نم دÔأتلل ةنيعلل تاق{ط م(سقت ة(لمع ءارجإ بجوتي -fاتلا¦و ،صاخشلأا sع ةفلتخم

(Exposure) ةجلاعملا وأ (Treatment) . رثلأا م(يقت بلطتي لاو gثأتلا لوكوتورب ةسارد عا{تا� نم م§حت ةعومجم رفوت  (QuIP) -�ونلا �

 كئلولأ @��هباشم( عوÌÍملاg ن�¤ثأتملا ��غ صاخشلأا ضعg عم تلاgاقم ءارجإ لمتحملا نم هنأ لاإ ،عوÌÍملا ةطشÁأg ن�¤ثأتملا ��غ سانلا

 .ةفلتخم وأ ة(فاضإ ��يغت عفاود مهيدل ناË اذإ ام(ف ةفرعم فدهب ،)هg ن�¤ثأتملا

 

 دراوملاو تقولاy ةقلعتملا تاددحملا)د(

@? ةماتلا ة(ئاوشعلا نع داعتبلال ثلاثلا بÑسلا امأ
@? تا¡@��بيجتسملا عيمجت وه تانيعلا را(تخا -

@?ارغج نا§م -
 مزلالا تقولا ل(لقتل دحاو -

 ةلحرملا دمتعت ث(ح ،@��تلحرم sع @��تîئاوشع @��ت.يع را(تخا وه كلذg ما(قلل ةد(جلا قرطلا نمو .تانا(بلا عيمجت ةفل§ت نم دحلاو كلذل

@Jا§سلا دادعتلا قطانم وأ -bاوضلا ،ىرقلا لثم ( ة(فارغجلا تادحولا sع fولأا
 ردصم حجرلأا sع -,و ،ةفورعم ��ياعم بسح ةجردملا )-

@? نيا{تلل مهم
 ةوطخلا ەذه دعg .)ة(ئîبلا ة(عارزلا قطانملاو ،قوسلا زكرم وأ -&÷ئرلا ق�¤طلا نع دع{ت -��لا ةفاسملا لثم ( عــــ�راشملا تاجرخم -

@Jا§س عمجت را(تخا متي
- µاوشع ل§شJK

@? -fزانتلا دعلا للاخ نم ة(فاضإ ة(نا§س تاعمجت ءاقتنا مث نمو ،-
 ث(ح ،x را(تخاو تاعمجتلا ةمئاق -

@? دجوي ة�¤ق 40 را(تخا دنع ،لاثملا ل(�س sعف .بوغرملا تانيعلا ددع sع ةموسقم تاعمجتلا ددع -, x نأ
- Ëم ددع اهنم لÆواسï نم 

@? ة(ئاوشع ة�ادg ةطقن يأ نم 10 مقر ة�¤قلا را(تخا متي مث نمو ،تانيعك مهنم 4 ذخأ متي ،عوÌÍملا نم نيد(فتسملا
 اذه ةداعإ متتو .ةمئاقلا -

@? م(يقتلا د(ق عوÌÍملا نم ةد(فتسملا لزانملا ةفاË ةمئاق نمض ءد{لاg كلذو ،ة(ناثلا ةلحرملا للاخ ءارجلإا
- Ëةراتخملا ىرقلا نم ة�¤ق ل. 

 للقت نأ ،)ة¡ضوّفملا ��حو تا¡@��مّ(قملا ة¡س÷ئر ةرط(س نع ةجراخ لماوع بÑسµ أش.ت -��لاو( ة(نا@��ملاg ةقلعتملا تاددحملل نكم� ،اً��خأو

�لل نكم� -��لا @��ك��لا تاعومجمو تلاgاقملل -s;لا ددعلا نمcةم(قلا م(ظعت اهنأش نم -��لا تارارقلا ذاختا بج� انهو .اهيطغ� نأ لوكوتو 

�üطنم رمأ وهو .ةلمتحملا
 -&÷ئرلا Í¢ؤملا ةم(ق ريدقتل ةنيعلل بولطم مجح لقأ ةفرعمل ةمزلالا تاgاسحلا عا{تا نع ة(قطنم لق� لاو -

 . ة(ئاصحلإا ة(مهلأا نم لوبقم ىوتسمل



 

 

 

 ة�للحملل ة.باع.~سلاا ةردقلا )ه( 

  (Immerse) سمعنت¡سمغني نأ ة¡للحملل نكم� -��لا تانا(بلا ة(م;ل sعلاا دحلا وه اهرا(تخاو ةنيعلا مجح sع ة(فاضلإا تارثؤملا نم

�م��لل ،اهيف�@ µ3هنم ل§شc- لل ةنيعلا نم جودزملا دحلا زواجت نإ .لماشو�cنأ حجرملا نم لوكوتو Þتس� ءانثÆساg تا¡@��للحملا عيمج ف@@

�Ôلأا تا¡@��للحملاÝ خو ة{هوم�cاذإ ،كلذ عمو .ة Ëي ام كانه نا�cأ ةنيع دوجو رÔ�c، اهل(لحتو ة(لاتتم وأ ة�زاوتم م(يقت ةسارد ءارجإ نكم(ف 

µنكم�و ،لصفنم ل§ش gف(لوتلل ر�راقتلا عاضخإ كلذ دع (Synthesis) اتيم ل(لحت¡يولتلا ل(لحتلاوأ  (Meta Analysis)  

  :ق�¤فك ةلئسلأا ەذه ةعجارم د(فملا نم نوك� دق ،ةلاحلا را(تخا جهن نأشµ رارق ذاختا ل{ق

 ة(عامتجا تاعومجمل ةعونتملا براجتلا sع @��ك��لا وه مهلأا مأ ،عوÌÍملا نم نيد(فتسملل ة�دا(تعلاا ة¦¤جتلا م(يقت مهملا نم له •

 نم أوسأ وأ لضفأ اهعضو نأ ود{ت -��لا تاعومجملا كلت مأ ،ةفلتخم "تاجلاعم" ـل اهض�¤عت مت -��لا تاعومجملا مأ ،ةنيعم ة�داصتقاو

 ؟ة{قارملا تانا(ب بسح ،اه��غ

@? ةمدختسملا تانيعلا مادختسا له •
 نمض مهتلgاقم تمت نيذلا نيد(فتسملا بنجت لضفلأا نم له مأ ؟د(فم ىرخأ تاسارد -

 ؟تانا(بÆسلاا وأ تاحوسملا نم ��بك ددع مادختسا نم داهجلإا يدافتل ىرخأ تاسارد

 نم د(فتس¹ -��لا تاعومجملا وأ صاخشلأا لثم ( نيد(فتسملا قاطن جراخ تاعومجملا وأ دارفلأا نم تامولعملا عمج د(فملا نم له •

 )؟Í¢ا{م ��غ ل§شµ هنم ر@Üتت وأ عوÌÍملا

 

 ؟O?�ثحاrلا نع ةنيعم تامولعم (Blindfold) بجح بج� ىدم يأ �إ 5ب

Þتامولعملا بجح دعاس – gام Þجودزملا تامولعملا بجح لمش (Double Blindfold)- ?@
 ز�0عت -fاتلا¦و عوÌÍملل @��حتلا ةل§شم نم دحلا -

 .ةساردلا قا(س sعو كفادهأ sع دمتعتف تا¡@��يناد(ملا تا¡@��ثحا{لا نع اهبجح بجاولا تامولعملا ة(مË امأ .جئاتنلا ة(قوثوم

�ع طقف جودزملا تامولعملا بجح بولسأ عا{تا نكم� •c تا¡@��ثحا{لا ق�¤ف معدو ب�ردتو ف(ظوت متيل كلذو ،ثلاث فرط ف(ظوت 

 .ةساردلا وأ عوÌÍملل ةذفنملا ةسسؤملا وأ ةمظنملا ة�dه ةفرعم نود

JKزجلا تامولعملا بجح بولسأ عا{تا نكم� •
�Ôأ وهف -Ý ق�¤ف ف(ظوت للاخ نم ،ةمءلام gا{م قوثوم تا¡@��ثحا¢Íضوفملا ل{ق نم ة، 

 .م(يقتلا د(ق عوÌÍملا نع تامولعم هحنم نود نtلو

• ?@
�Ôأ تامولعم sع قوثوملا تا¡@��ثحا{لا ق�¤ف لصح� فوس ،تامولعملا ءافخإ بولسأ عا{تا مدع لاح -Ý لا(صفتو ةلص

ً
 نع 

�خف ؛عوÌÍملاcأ نوكت هتهازنو ةعساولا ة(نهملا ق�¤فلا تاÔ�Ý نم Ëحت مدع نامضل ة(فا� sع ةgاجلإا sع تا¡@��بيجتسملا ثح� لاو ە@�

 .عوÌÍملا نع قبسملا مهمهفو مهحلاصم عم ßÍامتت ،ة@��حتم ةق�¤طg ةلئسلأا



 

 

�?لاخأ وأ -sمع ��غ ناË اذإ اً�رو@ó تامولعملا بجح مدع نوك� دق •
لاد¦و .تا¡@��ثحا{لاو تا¡@��بيجتسملا sع ارًطخ ل§شÞ وأ -

ً
 نم 

@?اشكتسا نا(بÆسا م(مصت sع @��ك��لا نكم� ،كلذ
- (Exploratory)  تفمdح (Open-ended) ، أ قا(س نمض ةساردلا عض(لÔ�Ý 

�كفتلا دنع قا(سلا اذه fإ عdجرلا sع تا¡@��بيجتسملا عيجشÆلو ،اعًاس¹ا� gيغتلا عفاود��. 

 بجح نإف -fاتلا¦و ،ة(قلاخأ ئدا{م sع تا¡@��بيجتسم وأ تا¡@��كراشمË اصًاخشأ لمشÞ يذلا ثح{لا زكتري نأ بج� ،ىرخأ ةهج نم

 بجح نوك� نأ ةرو@Üلاg س÷لو .ةساردلاg ءد{لا ل{ق رذحg اهم(يقت بج� ةددحم ة(قلاخأ ةلئسأ دلوي تا¡@��بيجتسملا نع تامولعملا

لاماË تامولعملا
ً

 وأ تاسسؤملا -¼ون انهو .د(فم ضرغل ة{سانم ةل(سو ةgاثمg نوك(ل اتًقؤم لg ؛اً�دgأ وأ امًئاد نوك� نأ بج� لاو 

 ،م(يقتلل ةمدختسملا تا(جهنملا ددعت لوح لمع شرو @��مضتب(QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب تاسارد يرجت -��لا تامظنملا

 تانا(بلا عمج نم ءاهتنلاا دعg ،اهيف تا¡@��بيجتسملاو عوÌÍملا لمع رداوك ةكراشمل ،تامولعملا بجح مدعو ةعجارلا ة�ذغتلاو

 قافتلاا عم ،م(مصتلا ةلحرم للاخ اهضرع حdمسملاو اهؤافخإ بجاولا تامولعملا نم ةق(قدلا ة(م;لا لوح رارقلا ذاختا مت�و .اهل(لحتو

 .ة�dهلا ءافخôو ة�Ìلاg ةقلعتملا ة(قلاخلأا تاءارجلإاو ئدا{ملاg ما@��للاا sع

 

 ؟تلاyاقملا هتذختت يذلا ل�شلا ام 6ب

Þثأتلا لوكوتورب مدختس� Semi-structured) ةمظنملا ه{ش تلاgاقملا -, fولأا :تانا(بلا عمجل @��تîس÷ئر @��تادأ(QuIP)  -�ونلا �

Interviews)  عs اثلاو ،لزانملا ىوتسمJ@
) @��ك��لا تاعومجم عم ةلهّسم تلاgاقم -, -Facilitated Focus Group Interviewsنوك�و .( 

@? نا(بÆسلاا
- Ëع ازًكترم @��تادلأا اتلs  يغتلا ة�¤ظنب ةددحم تاجرخم ة(طغتل ةممصملاو ،ةش÷عملاو ةحصلا تلااجم نم ةلسلس� د(ق عوÌÍملل �

@? ةش÷عملل جــــ�و��لا عوÌÍم نمضتي ،لاثملا ل(�س sعف .م(يقتلا
JKاذغلا نملأاو ،عرازملا-لزانملا -

 :ة(لاتلا تلااجملا ،ة�ذغتلاو -

 ءاذغلا جاتنإ •

 ءاذغلا كلاهتسا •

 لخدلا •

• óدقنلا ف 

@? ة(لخادلا تاقلاعلا •
 ل@@�ملا -

 لزانملا @��ب ةلدا{تملا تاقلاعلا •

 ةماعلا ةحصلا •

 



 

 

@? ةلئسلأا دادعإ مت�و
 تاشاقنلا ەذه sع ظافحلل ةحاتم ة(فاضإ ةلئسأg ةمئاق ةفاضإ عم ،ةحتفنم ةق�¤طg تاشقانملا @��فحت فدهب نا(بÆسلاا -

 نم ءاهتنلاا دعg ةقلغملا ةلئسلأا ح¤ط متي ،كلذ دعg .اهءارو با{سلأاو ،تا¡@��بجتسملا ل{ق نم هتظحلام تمت -��لا ��يغتلا لوح اهق(معتو

 :اهيلت -��لا تلااجملا ةشقانم fإ لاقتنلااو اهلوح تاشاقنلا ءاهنإ وحن ەا{Æنلاا بذجل ةد(فم ةق�¤ط دع� ام(ف ،ام لاجم لوح ةحوتفملا تاشاقنلا

 

 

 

@? ةحورطملا ةلئسلأا sع ةلثمأ
 ءاذغلا جاتنإ لاجم -

 

 

@?ا;لا تقولا ةحاتلإ ،فصنو ةعاس fإ ةعاس @��ب ام تلاgاقملا قرغتس¹ ام ةداعو
 ،مهسفنأ م�دقتو ،تا¡@��بيجتسملا داج�لإ ثح{لا قرفل -

@? تاظحلاملا ن�ودت مث نمو ،تلاgاقملا ءارجôو
 ن�ودتل رخآ صخش تامدخg ةناعتسلاا وأ ،نكمأ نإ تلا(جسÆلا عامس دعg( تقولا سفن -

 .)ةلgاقملا ءارجإ للاخ تاظحلاملا

 

 

 ح()فم لا"س
 Cت ف/Lو ؟H//ضا0لا H/ماعلا للاخ BCلA@م يف ءا=غلا جا;نإ ةق8+7 ت+/غت اذإ ا0/ف ين+*(ت نأ %ل له
 ؟%لذ

 ؟دXYلا ا=هب لقأ وأ +Tكأ رNمأP مNقت له
 ؟فل;(م ل\]P رNمأP مNقت له
 ؟ءا=غلا Hم A8Yم جا;نإ يف ةYعا0cلل ةYیYج ة_]نأP ^0ق له
 ؟احNًضو +Tكأ +//غ;لا اه/ف ناL ي;لا Cسا0Nلا يه ام
 ؟تا+//غ;لا ه=ه با*سأ ام

 kلغم لاjس

P[\ماع ل، L/ق ت+/غت فYترBC 0لا يف@Aجا;نإ ىلع ل L0/تا Lم ة/فاH تاجا/;حا ة/*ل;ل ءا=غلاBC ا=ه يف 
 .^قNلا

 )Yكأ;م +/غ ،أNسأ ،+//غت YجNی لا ،^@pcت(

 

 



 

 

 اهم�دقتو تانا.بلا ل.لحت 7ب

 كلذg ما(قلاو ،ة(صنلا تانا(بلا نم لئاهلا م;لا مهفو م(ظنت ة(ف(ك وه رثلأا م(يقتو -�ونلا ثح{لا تا(لمع هجاوت دق -��لا تلا§شملا مهأ نم

gاق اهنم جت.ت -��لا تام(معتلا نوكتل ،ةفافش ةق�¤طgلا صئاصخلا -, كلتو .ن�¤خلآا ل{ق نم ةعجارملل ةل��- ÞسÆثأتلا لوكوتورب اهيلإ دن�  -�ونلا �

(QuIP) لا ل{ق نم ةع{تملا ةق�¤طلا م(سقت نكم�و .تانا(بلا ل(لحت ىدل�cإ لوكوتوf تاوطخ سمخ: 

�Ôأ اهتءارق للاخ نم تانا(بلا ةفاs Ëع فرعتلاو علاطلاا •Ý ةرم نم 

 ءزج ل;ل ةنيعم زومرب ة(صنلا تانا(بلا نم ءازجأ ص(صخت •

�Ôأ عمجت نأ نكم� -��لا تاشقانملاو صصقلاو را§فلأا د�دحت •Ý نع نمÜ اعًم زمّرم 

 ق�¤فلا عم نواعتلاg ة(لصلأا تانا(بلا عم اهتنراقمو ،اهل ةمعادلا ةزمرملا تانا(بلا تاعومجمو صصقلاو را§فلأا ەذه صحف ةداعإ •

 ضوّفملا

 .اهتيمهأو ة(فخملا تانا(بلا @�غ fإ ەا{Æنلاا عم ،ةÍ¢ا{مو ةقوثوم ةق�¤طg اهم�دقتو جئاتنلا نأشµ ر�راقتلا دادعإ •

 

 ل§شµ ة(ل(لحتلا تا(لمعلا نأg ددحمو مهم ��كذت ةgاثمg -, ةسماخلا ةوطخلاف ،لماË ل§شµ (Linear) ة(طخ نوكت ام ارًدان ة(لمعلا ەذه نtلو

@?و .ة�راركت -, ماع
 قرطلا نم اه��غ نع ةق�¤طلا ەذه @��م� امم ،لما;لاg ةمظنم امًاهم (QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب نمضتي لا ،تقولا سفن -

�ÔلأاÝ ةمظنم تانا(ب ل(لحت تا(لمع ءارجلإ ةنورم ?@
 .-�امتجلاا ثح{لا لاجم -

�Ôأ نم ةدحاو لعلوÝ نكم� ث(ح ،لاجم ل;ل ةقلغملا ةلئسلأا تانا(ب ل(لحت وه ة(ك(نا§(م قرطلا g§ع لوصحلا ةلوهس لs نع ةماع ةحمل 

لاË نكمت ةق�¤طلا ەذه نإ .ەاندأ حضوم وه امËو ،ة(ك(تاموتوأ ةق�¤طg جئاتنلا ەذه
ً

 صاخشلأا ةفرعم نم ةساردلا -7دختسمو ة¡للحملا نم 

 نم .ةساردلا تلااجم ةفاs Ëعو ،تقولا نم ةددحم ة��ف للاخ كلذو ،��يغتلا لوح مهرظن ةهجو sع فرعتلاو ةعµÌ مهتلgاقم متÆس نيذلا

 ةمئاقلا ب÷ترت للاخ نم ةددحم طامنأ نع فشtلا نكم� ،لاثملا ل(�س sعف ،ةفلتخم قرطg تانا(بلا ەذه ل(لحتو م�دقت نكم� ،ىرخأ ةهج

  ث(لثت نكم� كلذك .)يداملا ىوتسملا وأ¡و ،عقوملا ،-�امتجلاا عdنلا ،رمعلا بسح ( ةعونتم ة�داصتقاو ة(عامتجا صئاصخ بسح

(Triangulate)يغتلا بسح تانا(بلا� .ة(ئاهنو ة(ساسأ ة(مË ة{قارم تانا(ب مادختساg ،ةلصاحلا تا�

JKد{ملا ل(لحتلا اذه رفو�و
   (Causal Processes)ة(ب�سلا تا(لمعلا لوح تامولعم يأ -/عت لا اهنtلو ،لصاحلا ��يغتلا نع ةد(فم ةحمل -

 اهتياور متت -��لا تانا(بلل ةزمّرم ءازجأ (QuIP) -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب بسحg ل(لحتلا نمضتي ةل§شملا ەذه لحلو .��يغتلا اذه fإ تدأ -��لا

 ).zو  x بÑسµ لصح y وأ ،¡y ثودحg بÑسx ¹ لثم ( ة(ب�سلا تا��يغتلا @ّ��بت -��لاو

 ة(عونلا تانا(بلا ل(لحت امهو @��تق�¤ع @��تيعامتجا @��تيملع @��تيجهنم sع (QuIP) -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب بسحg -9نلا ل(لحتلا دمتع�و

(Qualitative Data Analysis)  ة(ب�سلا طئارخلاو (Causal Mapping) مرت وهو ؛�  "اً(جاتنÆسا" امإ تانا(بلا ص(خلتو @�



 

 

(Deductively)gاً(ئارقتسا" وأ ،اقً{سم ةددحم عيضاوم¡تام(ث مادختسا"  (Inductively)µأ ل§شÔ�c، راركتلا عقاوم د�دحت للاخ نم 

@? ةلصاحلا طامنلأاو
�م��لا ة(لمع نمضتتو .ة(ب�سلا طئارخلا دادعلإ @��م��لا اذه مادختسا مث نمو ، دÌلا -�@ ?@

�لا اذه -cةمظنم امًاهم لوكوتو 

gم� امم ،ةم§حم ةق�¤ط��Ôلأا ىرخلأا قرطلا نع اه@�Ý ةمدختسملا ةنورم ?@
 انهو .ة(عامتجلاا ثاحgلأا نمض ة(عوضوملا تلا(لحتلا دادعإ -

لاثم ( طقف (Causal Claims) ة(ب�سلا تا��يغتلا sع لدت -��لا ماسقلأا @��م��ب -¼ون
ً

 x ¹سÑب gلوصح y، وأ y لصح µسÑب x  وz.)(، Ëام 

 :-�s ام sع ءوضلا ط(لسÆل @��م��لا مادختسا بج�

JKارقتسلاا ف(.صتلا sع ءًانب :تارثؤملا¡��يغتلا عفاود •
 ؛جئاتنلا وأ تا��يغتلا ءارو با{سلأل -

JKارقتسلاا ف(.صتلا sع ءانب اضً�أ ةطقنلا ەذهو :بقاوعلا¡تاجرخملا •
 عفاودلا تاعومجم نم دودحم لا ددع ف(.صتب حمسÞ امم ،-

@? تاجرخم ةدع fإ يدؤي رخآ عفاد وأ ،رخآ ج¤خم صلاختسا ثح� -fاتلا¦و ،ج¤خمُ وأ ةج(Æن fإ عفاد لË يدؤي ث(ح ؛تاجرخملاو
- 

 .تقولا سفن

 -��لا ةساردلا تناË اذإ لاإ( ��يغتلا ة�¤ظن sع ءًانبbc-  (Deductive Coding)اتنÆسلاا @��م��لا-(Attribution Claim) دانسلإا معز •

@? حاجنلا عفاد ىدم يأ fإ يأ ؛)ةتحg ة(فاشكتسا اهــ�¤جت
 هنtلو ةفدصلا ضحمg وه له مأ ،��يغتلا ة�¤ظن معد� وأ ىدحتي كتصق -

 ؟مهم

كمت
ý

@? ةفلتخملا ��يغتلا عفاود تمهاس ف(كو اهنع اوثدحت نيذلا تا¡@��بيجتسملا براجت ل(لحت نم @��م��لا ة(جهنم ن
�يغتلا ز�0عتوأ نم دحلا -� 

 ةفاs Ëع لوصحلا fا  (QuIP)-�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب نوع{Æي نيذلا تا¡نوللحملا جاتح� ،تا¡@��يناد(ملا تا¡@��ثحا{لا سكع sعو .وجرملا

�يغتلا ة�¤ظنب تانا(بلا طا{ترا ة(ف(ك م(يقت مهتمهم نمضتتو .دانسلإل @��م��لا نم اونكمتيل ،عوÌÍملا نع ةمزلالا ل(صافتلاو تامولعملا� 

 -@�مض ل§شµ ة(شامتم تاح�Üتلا ءلادإ )ب( وأ حــــ�ó ل§شµ )أ( ءاوس عوÌÍملا ةطشÁلأ رثلأا دانسûب @��بيجتسملا ما(ق ة(ف(ك بسحg ،عوÌÍملل

 تاح�Üتلا @��مرت نكم�و .عوÌÍملا ةطشÁأ نمض ةفدصلا ضحمg تءاج -��لا ��يغتلا عفاود fإ عdجرلا )ج( ،عوÌÍملاg ةصاخلا ��يغتلا ة�¤ظن عم

 .@��بيجتسملا ل{ق نم ة(باج�إ وأ ة(بلس اهفصو بسحg اضً�أ

@? ةعونتملا -�ونلا ل(لحتلا جمارب رفوتتو
�ثأتلا لوكوتورب @��كرت نtلو ،ضرغلا يدؤي نا نكم� )Excel( لسÔإ جمانرب ��حو ،قاوسلأا -� 

@? رامثÆسلاا fإ Bath SDR ةمظنم قاس ة(ب�سلا طgاورلا sع  (QuIP)-�ونلا
 )www.causalmap.app( ة(ب�سلا طئارخلا جمانرب دادعإ -

@? رثلأاو بÑسلا @��مرت ة¡مدختسملا sع لهسÞ يذلاو
�م��لا للاخ اً(ك(تاموتوأ اهد(لوت متي طئارخ ��فوت عم ،��يغتلا صصق -�@. 

@? تاسا{تقلاا sع ءوضلا ط(لسÆب تا¡نوللحملا موق�و
@? نأ ث(ح ،مهر�راقت -

- Ëسلا :ة(ب�سلا لماوعلا نم اجًوز نوددح� سا{تقا لÑرثلأاو ب. 

@? ة¡للحملا رارمتسا عمو
@? ة(ب�سلا تاءاعدلإا د�دحت -

 سفن ل{ق نم ةروكذملاو ةرفوتملا لماوعلا مادختسا ةداعûب موقت¡موق� ،اه¡ەر�¤قت -

 ةج(Æنلا نوكتو .ة(ب�سلا لماوعلا عيمج @��ب ام طgاورلا ةفاË @��بت ة(ب�س ةط�¤خ دادعإ نكم� ،ةق�¤طلا ەذهــ¦و .@��بيجتسملا وأ ة¡ب(جتسملا

JKرم ل§شµ @��بيجتسملا ةفاË ل{ق نم ة�ورملا صصقلا صخلت ث(حg ،ة(ب�سلا طgاورلاو لماوعلا تائم نمضتت ةط�¤خ وأ ة(نغ ةك{ش
-. gدع 

 تافص فلاتخاg فلتحت نأ صصقلل نكم� ف(ك لوح ملاعتسلااو ،صصقلا نم ةنيعم حاون راهظلإ اهت��لفو ةط�¤خلا ەذه م(سقت متي كلذ

 .تا¡@��بيجتسملا صئاصخو

@? ةرفوتملا تاgاسحلاو تاموسرلا دعاس¹و
@? (Causal Map) قيبطت -

 :ة(لاتلا ةلئسلأا sع ةgاجلإا -



 

 

�لا نم وجرملا ��ثأتلا لوصح نم ل(لد كلانه له .1cع جمانs و ،تا¡نيد(فتسملا?@
 sع ةرفوتملا ةلدلأا ددع ام ،معن ةgاجلإا تناË لاح -

 ؟كلذ

@?و ،ةعقوتملا تاجرخملا sع ىرخأ لماوع ترثأ له .2
 ؟كلذ sع ةرفوتملا ةلدلأا ددع ام ،معن ةgاجلإا تناË لاح -

�لل ة¦dغرم ��غ تا��ثأت ة�أ كلانه تناË له .3cلهو ؟جمان Ë؟ة(بلس مأ ة(باج�إ تنا 

@? دعاس¹ اهرودg -��لاو اهد�دحت نكم� -��لا طامنلأا وأ ��يغتلا عفاود -, ام .4
�لا م(مصت -c؟ة(ل{قتسملا جما 

 ؟خلإ ،-�امتجلاا عdنلا ،ة�¤معلا تاعومجملا نمض  تاراركتلاو طئارخلا @��ب ةحضاو تاقورف كلانه له .5

 

O\ ?<يغتلا عفاود ةفا� نمضتت ة.موي ةط��خ Wع لاثم
B ة.ئاذغلا تا.محلا 

 

�لفلا فادهأ sع لدت @Üخلأا نوللاg ةددحملا لماوعلا .طgاورلا قوف ددحم دراوملا ددع� 

@? ل(لحتلا تا(لمع زكرتو
@? امئاد اهعضتو ةÍ¢ا{ملا تا¡@��بيجتسملا ءارآو تاوصأ sع(QuIP)  -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب -

 ةفا§ف ،ةمدقملا -

 ەذه وأ ةلصلا ەذه تءاج يأ نم " :مهدحأ لأس نإ -fاتلا¦و ،-sصلأا يدÌلا صنلا fإ ة(فافش ل§¦و عجرت مهعم لصاوتلا تا§{ش

@? ر�راقتلا دادعإ ة(لمع فدهتو .ة¡ب(جتسملا اهب تقطن¡قطن -��لا ة(لصلأا تامل;لا ةءارقل ةدوعلا اهنكم�¡هنكم� "؟ةمولعملا
�لا -cلوكوتو 

@? ثح{لا sع ة¡ئراقلا عيجشf ¹إ
 .حيحصلا اهقا(س نمض اهتءارقو تا¡@��بيجتسملل ة(لصلأا لاوقلأا -

 .ىرخأ ة(فاضإ تاططخم لوادج دادعلإ اهمادختساو اهل(لحتو ة(ب�سلا طئارخلا نم تانا(بلا صلاختسا نكم�و



 

 

 

 AB (QuIP)ونلا ?<ثأتلا لوكوتورب تلا.لحتو تانا.ب مادختسا 8ب

 ص(خلتلا طئارخو لوادج جمد متي ث(ح ،ةفلتخم ة(مقر قرطg اهمادختساو ەلاعأ ةروكذملا تانا(بلا ل(لحت تا(لمع ف(يكتو ل�دعت نكم�

@? اهنيمضتو
 جئاتنلاو تاجرخملا حيضوتل تا¡نيد(فتسملا نم ة�ردصملا تانا(بلا نم ةذوخأم تاسا{تقا sع لمتش¹ -��لاو ،ة¦dتكم ر�راقت -

لاثمف .ة¦dتكملا تاجرخملا sع جئاتنلا مادختسا دمتع� نأ يرو@Üلا نم س÷ل نtلو .ة(س÷ئرلا
ً

، ?@
 سفن نم برّدملا لمعلا ق�¤ف ماق لاح -

 تاحول مادختسا اضً�أ نكم�و .ل(لحتلا ةلحرم ة�اهن ل{ق ��ح -sخادلا ملعتلا أد{ي اهدنع ،هسفنب @��م��لا تا(لمع ءارجûب ةضوفملا ةسسؤملا

 @��بيجتسملا دارفلأاو ،عوÌÍملا لمع رداوك عم ةعجارلا ة�ذغتلا تاعامتجا م(ظنتل (Interactive Dashboards) ة(لعافتلا ة(س÷ئرلا م§حتلا

 .عوÌÍملاg ة(نعملا تاهجلا نم مه��غو

�لا اذه كرد�وcاتلا¦و ،مهسفنأ @��بيجتسملا نع جت.ت -��لا ةمهملا تاجرخملا ة(هام لوكوتوf- طنملا نمü�
@? مهجمد -

 فدهب ،ث(لثتلا تاشرو -

@? قمّعتو ةدوجلل ط{ض ةgاثمg دعت ةوطخلا ەذه نإ .جئاتنلا لام§تساو خيسرتو يدحت نم مهنيكمت
 -��لا تاهجلاو ،لصاحلا ��يغتلا عdن كاردإ -

 .بÑسلاو ة(ف(tلاو ،هg ترثأت

 :-�s ام ة���سفتلا ةلئسلأا مهأ نمضتتو

@? ةروكذملاو ةعقوتملا تاجرخملاو لقنلا  تا(لآ عم جئاتنلا ßÍامتت ىدم يأ fإ •
 ؟��يغتلا ة�¤ظن -

�ت نكم� ف(كو ،ة(لصلأا ��يغتلا ة�¤ظن عم ßÍامتت لا -��لا تاجرخملاو تا(لمعلا لوح  ةلدلأا -, ام •c؟اهر� 

@? ذخلأا عم ،جئاتنلا ل(لحت دعg هلم=أg عوÌÍملا sع ة(قطنملا تام(معتلا قلاطلإ لمعلا قاطن وه ام •
 تانيع صئاصخ را{تعلاا -

 ؟مهتلgاقم تمت يذلا دارفلأا تانيعو اهلم=أg نيد(فتسملا

�ت -��لا روملأا ام •cتاقورفلا لوصح ر ?@
 ؟ة(ل{قتسملا ةطشÁلأا sع اه��ثأت امو ،عوÌÍملل ة(عقاولاو ةعقوتملا تاجرخملاو تا(لمعلا -

 لمشÞ امg ( ىرخأ رداصم نم اهعمج مت -��لا تانا(بلاو ة(م;لا ة{قارملا تانا(ب عم ةمغانتم ��غ مأ ةمغانتمو ةتباث تانا(بلا له •

 ؟sثملا ةق�¤طلاg تاهباشÆلاو تاقورفلا ةمجرت نكم� ف(كو ،؟)عوÌÍملا لمع رداوك عم تاعامتجلاا

 

�Ôلأا تانا(بلا طامنأ sع لمتش¹ -��لا تانا(بلا تاططخم نم اه��غو ة(ساسلأا ص(خلتلا لوادج نمضتي ر�¤قتب ضوفملا د�وزت بج�وÝ ة(مهأ، 

Ëةمعدم نوكت نأ بج� ام gع لمتش¹ قحلامs ةجاحلا بسح ة(س÷ئرلا تانا(بلا تاحولو ( زومرلا تلاجس(، امم Þلمع لهّس)رداصم داج�إ ة 

لادg اهلم=أg تانا(بلا ةحاتإ ةوطخلا ەذه نمضتو .تانا(بلا
ً

 را(تخا ءارو ةحضاو اgًا{سأ @ّ��بت امË ،طقف مّ(قملا اهراتخ� -��لا تاسا{تقلاا ��فوت نم 

 .تاسا{تقلاا ەذه

gو ( ل(لحتلا تا(لمع نم ءاهتنلاا دع?@
@? ةكراشملا ثح{لا ق�¤ف نم بلطلا مدع لاح -

 ة(فخم تامولعملا اهيف نوكت ث(ح ة(فاضإ تاسارد -



 

 

@? ة�dقلا ة(ئاهنلا ةلحرملا أد{ت اهدنع ،)هنع
�Ôأ وأ ةدحاو م(ظنت -,و ، (QuIP) -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب -Ý صلاختسا وأ ث(لثت لمع شرو نم 

 ز�0عت fإ ةوطخلا ەذه فدهتو .اهيلإ ة(نعملا تاهجلا ةفاËو تا¡@��بجتسملاو ،ثح{لا ق�¤فو ،لمعلا رداوك ةوعدو ،تانا(بلا نم قطنملا

 ة(ناد(ملا مهتاظحلامو ،اهونود -��لا تاظحلاملا sع ب(قعتلاو ،جئاتنلا لوح ةصاخلا مهتمجرت م�دقت نم تا¡@��ثحا{لا @��كمتو ة(فافشلا

�خو ةÍ¢ا{ملاcتاشاقنلا نوكتو .ةعساولا مهتا ?@
 قا(س نمض  (QuIP) -�ونلا ��ثأتلا لوكوتورب جئاتن عضول ةد(فم تاشرولا نم عdنلا اذه -

 .ة�ذ(فنتلا¡ة(لمعلا ةلحرملا قلاطنلا ة(لخاد تا(صوت ل(كشÆب ءد{لاو ،عسوأ

?@
- gغ وأ ة(بلسلا جئاتنلا ل§ش¹ دق ،نا(حلأا ضع�@? -sخادلا رتوتلل ارًدصم ةعقوتملا �

 وأ لمعلا رداوك ضعg لضف� ث(ح ،ةسسؤملا وأ ةمظنملا -

@¼اغتلا عوÌÍملاg ةقلاعلا تاذ تاهجلا
 ةشقانم للاخ أش.ت دق ةل§شم -,و ( اهعم لماعتلا ةلواحم نود اهيلع م(مغتلا وأ جئاتنلا ەذه نع -

 ت(قوتلا نع اهل ططخم وأ ةنومضم ��غ تا{لط ح¤طو تاساردلا لام§تسا مامأ اقًئاع رتوتلا نم عdنلا اذه را{تعا نم�و .)ر�راقتلا تادوسم

لعت صرف اهتاذ دحg ل§ش¹ نأ اضً�أ نكم� ةعقوتملا ��غ وأ ة(بلسلا جئاتنلا ەذه نtلو ،دراوملاو
ý

 .ةزاتمم م

 اهم�دقتو  (Anonymized)-ة�dهلا ةلوهجم- ةساردلا جئاتن لوح ر�راقت دادعûب تا¡@��ضوفملا ما(ق وه ةل�د{لا ةعgاتملا تاردا{م نمو

�Ôأ وأ ةعومجم للاخ نم كلذو ،مهتلgاقم تمت نيذلا تا¡@��بيجتسمللÝ لا تاعومجم نم� كلذ رفو�و .قطنملا صلاختسا لمع شرو وأ @��ك�

@? ثح{لاو ،مهتكراشم sع تا¡@��بيجتسملا ركشل ةصرف
�Ôأ ةق�¤طg جئاتنلا ةمج��ب مهما(ق ة(ف(ك -Ý لا(صفت

 تاعامتجلاا ەذه للاخ نكم�و .ً

 لمع قاطن لوح ث�دحلا بناج fإ ،ة(لصلأا تلاgاقملا للاخ ةgاجإ لاg تكرت -��لا ةلئسلأا ضعs gع ةgاجلإا وأ ،ةد(Ôلأا ��غ جئاتنلا ةشقانم

 .اهتعgاتمو عوÌÍملا ةطشÁأ


